
WOJT GMINY
MIETKÓw

za|ządzf,,niP Xr '3ó,2013 .
w6ita Gminy l'iełków

z dnia 30 g.udnta 2Oi3 r.
w sprawie zasad szacow-an|a ąrfyk w Urzędzb Gmlny ł|i€dów oraz Jedno3d€choBanizacyjnych Gminy Miotlów

Na podstawl.e ad. 68 oraz art' 69 u8t'1 p|d 3 uśavy f dnia 27 si€Ipnia 2oo9 r. o.finansact!pub|icz.|ych (łz U' Nr l57, poz. 1240) cg.ani. żood.ku ",pJ;: "d;;ńffiffi;:|".:giir.kT.li::ff"ff,*,il!J:urz' Min' Fin Nr 15. poz. 84)' zarządza sę' co następujej

s l
za|ządzF]ńe okeś|a orgenizacłę i zasady za.ządz€nia ryzyl('em w Urzędzie Gminy M.etkówo€z'}ednostka.h o.g€nizacyjny.ft Gminy Miei<ów

s2
zaż4fArie ryzykią|| odby,tE słę w oparciu o fun'q.e gtałe j okręsowB o .af zadania ząg|i!/1jkowfiEw .amach tyrł! funkqi, a opisan€ w p|anie ceklw, zadań i mi.mikotv U|fędu e''"'.nno,r.o.'

ffi:m'."' 
*ań i miemików jodną9tek orglanizacyjnyoh Grnini łriu*o* * o.ny

Proces zarządzanla ryzykiem ob6.imuje:
. idenMkaqę i ocenę czynników ryzyka ofaz okeś|gnie i.ft skutku'
- ustia|enie funkcjonu'iących mechafl izmów kofttrotnych'
- analifę ł hłerarńizacĘ ryzyk wg poziomu istoInoścj .rzyke,
- qs|a|enie stratogii v/obec rrfyk€ wysokiggo,
- wskazanie osób odpowiodzia|ny.*l za podięcie dziahń zaradczych oraf ustalgoie oary,

do kt\ófgj mleży podiąć &iałartia,
. lt/skafanig dokum€ntóĘ w któryń bęozio pfowadzor€ monitoro,,tEnie efuktywnosci podjętych

działań.

s4'| . ,&n|ylka..ia ryzyka dbywa się na 'o.muigrzu stanowiącym załącznik n| 2 b z''ł:łązlgnia i *'ąana uśta|oniu czynników ryzykd ząlążżi9[l/ch płał/ido\,vej rea|izacji zadań Ealizo{'ane przoz UrządGniny Mietkóry |ub i€dnostkę olg6. zacyjną Gminy Mielków biorąc pod u\ła!ę czynn'kj sp|zyłiącev/y8tqpieniu rfzyka :
- ekonornjcz'Ego i finansolr€go,
- naduŹń
_ o|ganifacyinego i zaĘądzania'
- po|ityczrEgo i społecznogo,
- Prawrtogo,
- śfodottiskou/ego i dfi9łania 6ił wyźszycfl,
_ techńiczrtego i związanego z irrfra3ru]qrfa-



2. tdon$/fik&ji ry.yka dokonują kiero.vnicy kornorek orgE''izacy;nych ;}rfędu Gminy Mietkóv
\ł/raz z pracownikami meMwenymi redifiliącymi zadanie do 15 lutego danego roku
budżetolrĘgo na formula|zu Ędącym z€*ącfnikiem nr 2 do za.zadfen;.
3' ocefia ryzyka po|ega na ałlartościowaniu przy pomocy skali p;nhfloj - skt'rtku i
pr.Mdopodobieńslwa lvyŚtąpienia .yf yk€
4. zasady określania sku{(ll oraz prgwdopodobieństv{a \ł/yśąpjenia ryzyka opisano w falączniku nr 1
d6 za|zĘfŁeńia.
5. Ustaleiie funkqonuj{ycłt me(*|ałizmów konlrc|nyd! po|6ga na idenly.ikacji istniejąoyclt środkół
tvykorzystyłanyń do utrzym8nia ryzyka pod kontro|ą
6' W opaciu o dokonaną andiĘ pra^dopodobieństwg wys!ą'ienia czynników rr4yka oraz sku{<ów
.y.yka uśa|anyist pofiom istoholści rrzykg' tJsla|a się naśępljące pozjomy istotności rrfyka :

. rrfyko niŚkie (pofiom istoklosd od o do 4),

. ryzyko śreetie (poziom islotnoóci 5 do 16),
' lyzyko \łrysokie (poąiom igłotnośd od 17 do 36)'

7. Ryzyki€m akcełtowanym jest ryft'ko nisklo, Ryfyko średiie v/ymag€ bieżąpego mon o.orEnia.
8. Rrzyko v/ysokie przekacfającó €keoptow€ny poziom i8lolności ryffka wymaga u$a|en.a i podięaia
e'dań ogfanicżaj*ań jE przoz rł{aścicio|a ryżykanid€fs zadania, do Pouiornu axcapto!,/9|nego
popłfez zmniejszenie jego \łpłyu/u |ub pratrdopodor'igńsiwE ziszczenia sĘ (pŻech!r'dfiałanie r},fyku)
. fąĘcznik n' 2.
9. Usta|g się naĘpujące śrat€gig pośęlnwgnia w płzypadku v/yśtąpionia ryfyk8 wysorcogo :

. akceptacłę - td€fovńanig .r.yka' w prrypadku, gdy isa|i€,ią okrggor€ trudności
1ł p|z€ciwdzhłaniu ryzykom, a takŹ€ gdy koszty podjsycfi dziahń nogą pŻekoęyć
pfzevvidy\i'8ne koEyści,

. unikanig - wycofanie sĘ, zawieszenie dziahń rcdzącyń óyl duże rrzyko'

. zabezpieczgnie - pfz€ciBdzidanĘ działa'|ia poarłalaip m ogranicz€nie rrfyka do
akcoptovE|n€go poziomu, np' (kięki lr.2mocnieniu mectEnłznów kor ro|i w€wnętrznoj (popŹez
p'ocedury wylt/czf|o, zasady, n€dz'' itd.) wbudot.!/lanycb w r9a|ifo!,vane procesy'

. aansfuf - pEenieśigni€ rrzyks na inną inst/ttJcłę, np' pop.Ź€z ubezpi€cŹ€ńie'
- dy\€rsyfkaqa - łldprosz€rde frzyka,
- .edukcĘ - dfiałania poa.va|aip na ogranicf€nie ryą'ka do akcapbtlE|nogo pozjonu, np.

(EĘki wzłnocnieniu rngńaniznów kontro'i tłgutrlęt.zn€i (pop'-z6z płocedury, wytycąno, zasady'
rEdfóf' ild. łbudov,anych w rea|izol..€n€ p'ocĄsy},

10. !ń4/pe|niony i podpisany furmu|arz pŹekgzy\,€ny i€.t prŹ€z lrtaściciela ryzyka,'ÓEfa do z6soo|l,
ds. kontro|i za'ządczej w \łtsĘi e|e|&onicznej ' stgno\łi dokurrtonłację 9yst6mu kontro|i za..ądcąe''
l1- zespót ds. y'on'bo|i b|z@ą, 'ta tym 8arnyrn fo.mu|arar dokonui} pono!łnei ocefiy '}2y|€ do
dnia 28 lut€go. W pfrypadku ponołnego i&ot!'fikowania ry.yka v/ysokiggo w z&.nu l/.zęzzesp6|
ds' kontfoli zarząlcą€j fadanie lłpisys|ą€ jest przez koordynatora ds. końrcti zaEądcfei do p:8nu
zgEąeania r}.zyki€m twsokim dta Urzędu Gminy Mietkó^,.
12. P.opono,t.ałe m€tody przecfurdfiałania r!Źyku \r?sokie.nu pod|eg€Fł z8twier.tseniu p.z6z wqla
Gminy Mietkótvw ram€.fi p|aru za.:9gzania .yzyt{em \łysokim d|a UŻędJ Gminy Miedó.,.



ss
1. K'eroMicy jedro6t6k organifĘcyjĘych Gminy Migtków l.r/raz z podległymi pracolvnikami
merytorycznymi do J5 |utego sfaą{ą|yzlkd do zadań zidenMkołńanyiń w $'oich p|anEd| ce|ó\ł
zadań i miomikÓw na dany rok budżetott/y
2. K'erov/nicy p|acowek oświatowyń wraz z pracownikami do 1 5 wEeśnia sfacłją .rzyKa w procasle
ngucz€n€' wychołgnie, opiekg oraz nadzoru pedagogiczn€go do fdań zidenMko,.!,€nycł| w swohh
dokumentiach opraco,.ysnych na dany fick szKony.
3. Ki€.ownicy p|acą'/ek ośwjatoqydt do 15 krrego szaoJją rrŹyka w procosi€ zarzĄ&żria
finansot./ogo, organizacyjnego oraf administacyjnego do zadań fidentyfikowanyń w swotch o|anach
cg{óvr' zadań i miemikótv na d9ny rok budzetowy.
3- Pracowlicy p|acól't€k oświato$,ych do 15 wEeśnia szad]ją ryzyka w procesie ń€ucfanig,
lł/yc''owanie i opieka do zadań zidenMkowanycń vi, dokumerfa.fi oświatowydl, w |ćórycń dokonano
p|anowania zadań w tych obsza.ach.
4- Kiefotvnicy jednostek organ'zacyjnych Gminy Mietków do 28 |utego pĘekazują,ieden €gtromp|arŹ
p|anu faząśfan'a rr.ykiem wysokim sltojoj jednostki organizacjnej za poś.ednict\łr'ern Wójta Gminy
Mirtkólv do zespołu ds. kon{ro|i Żarządczgj w .smach rr|oniiorcwania || poziołnu konkoli zarŹądczei.
W przy@ku ni€ fidefMkow€'lie ryzyka wy5okiego przef iednostki organifacyjne Gminy Mietków ich
kjebwniqY pfzd(ąuią za pośrednictv€m Wójt,a Gminy Midkó*, do ze9pofu ds' koitro|. fa.ządcz9j
urzędu irifofinacłę o zidentyfikowanych ryzykach śfednłó i nisk'ch.

s6
1. zdonMkowane ry.yko v/ysoki6 oraz usla|ol€ ńetody iego ogr€nicfania do akcepto$€r€go
poaonru śą na tieźąco nonifo.o./aE p.zef z€€pół ds. korjfoli zarząd.zej, I aę nię żarzią niż re w
uptwie każdogo toku budżełov/ego. Wyt ki mo.litorofania rrzyka koordynaof ds. kontro|i farządczej
zami€sz.za w spf€|{lozd{miu ze stanu kontfo|i zarŹ{czej za ubiegily rok budż€to!ły' które pr'gdkłada
do zat$erdz€nia Wqtowi Gminy Mietkóty.
2' Efeldywność ztfzqdlzrlł\ia T.ykiem wysoki pod|eg€ nigzałeżnej i obiektywej ocenig w fe'nacf|
kontfdi wewnęEfnei ur€gulowan€j w R€gu|aminig końrołi farządcaei'

s7
\^łykon$ie faEą&onia potYiorua 9ię koofdyna|o.owi ds. kontfołi zeządczgi.

s8
zaĘĘe.f$e wqłodzi lł Źyc]'g z dniem pod$s€nĘ'



zaĘ.unik n.1 do

.z€Eądz€nh l'{r 135l2ol3
Wól.ta G&}ry Migtlów

. z dnia ?lo.12Źo,|3 r.

Zasady oceny zidon$kowanych ryzyk

1- zasady oceny stopnia prawdopodobi€ńśtwa \,'ystą'ienia r}azyk9

2. z€sady ocofiy skutku wysĘpienia rrzyka

x.vte'ią

Punktscja

Znikome gtraty
fnanso /g

Znikomo
zakłÓcenia w

.ealizacii
działań

znikomg odejścig
pracown'ków znikom9 obraż'gnig

Ubogie infomaqe
w mediadr
IokĘ|nycf|

Nłeagcate
st!"aty finansoite

'&ótkotr\rvałe
zaKóceni€ w
&iata|ności

NieznacŹna
fluktuaqs kadr

Njeżnacąne
obrażenia

Ubogig informacje
w medi€.f|

lokałnyÓ |ub
regionalnych

Nigłie|kie straty
finanśoł€

. Niewielkie
z€ldócenia w
(żiałaIności

Nievriglka
fluk|u€cja kadr

Niewielkie
obrażenia

ogtaniczoI€
infomacje w

med.€cf|
|oka|nyń lub

lstofts s&aty
finansowB

zalłócenia \ł
CżidaIrbści

'9toŁt9 frukt.Ecja
kad. Pe\łne obrażenia

Pewns infomacie
w m€dia.łl

|okg|nyń |ub
regtonahycfr

Pov/ażne straty
finansowts

Brak re€lizaqi
t(ltrczowego

c€|u
Po\.vażne fiuKuacła

kadr
Poważno
obraŹenia

Powrtg iłformarjg
w mediach

ogó|nokfaiowch

KatasłofaIne
skutki

finansou€

Brak realizaqi
,dUczowycłl

ce|ów
odejścia masowe

pracoun;ków Utrate życia
Doniesi€nia

prasowo w c€'ym
MaJU
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zaąę'{k nr 2 do zar.ą&€nia N. 1352013
wóita Gmftry Mietl(ów z dnia 30, i22o13 r.

. Akusz identytikacji i oceny ryzyka,
usta|onia jego skutków oraz funkcjonujących mechanizmów kontro|nvch

1 .1 .
oĘone oszacowanie wyda*ć[v hJdzetowych zwią7anyctr z reatizacia zaoania 

-

Drak] grookow finarEowych w p|anie wydatkód p|an \r,yda&qł nioadek\,vab'!ó pokzob

1.2.
't.3.

TThq: wŁ{ąpien'i 5{..t fi 'ajątr @
yak rnof ftvosci pfawidłowej i terminowg@
srooKow zelynatsznvcfl
nig'vystarczaiąca |iczbq etat&v-

1.5.

1.7. hxlności z udzi9|€niełn zafińwigń out'ticzł
tIYl6 o chara*orze finanso'vm 

|yÓ (brak det.ntia, odwołgnia ilp.)
1.6.

2.1 . kadzieź doklrTEnfu lLó mi€fiia
zggubenie dckumenfu lub mi€rsa

2.3. zniszczgnię dokurn€fllu |!b rnienia
' |lE oołEńl!|Mfm r'.fe|ozone(lo
nreFzBiEńosc p| aco\łn|'€

:g::lcl:t-ryff$ -2.5.

3 .1 . oęon" lulni"4""n"
onEń |mofi hEt€t| ze*n€llż.t€|
-
.'.E^ ̂ omun|ńEq| węwn€ran€|
*at olceepnia zaresu otowią*ffi
btak gku!9calyń m€cłEnizno'rv ło.'tffi
brah fabezp|:eczer*a Kadro\łeoo
duże obciążeni€ Draca
D.aK zastęI'stw
niewystarc.ąąpa wiodf a, umiąętnffi

-inne z.viąrqne z zasobami |u&łimi F

3.2.

3.4.

3.7.
3.8.

3.10.
3 .11 .

4 . 1 . ool. *"połpo.y." 
"ronyffin69atywny odbi]ół urzedu 

-...........--..-. ---- --'-

niekonvoło.,anv w czasie mołw oonffi
4.2.
4.3.
4.4. nie spetnianie wvrnagatl prze" otereittu"F

Strofla 'l z 2



. z@nk N 2 do 7jltą&:onia l& 135/2ol3
!ł./pjta cĘĘ Mbtóv z dni! 3o''t2Źo13 r.

(d.t. l pori€ !łidł'd€h rtąA.)

4.5. *#

-
nlempowiednie wyposazenie tectrniczneĘ

5.1_

5.4.

d1 .

7.2.

7.4.

Organizacyjny

octrone zdrorria i bezpitńffi osb
Reputada

sknkj u/ysĘpienia ryzyka
(skah 06)

Pratrdopodobieństrło
'.lysĘpignia ryzyka Poziorn istotnoścj rrzyka

(skah c 36)

skud( wygtąpienia ryzy|€
(skala 0-6)

PrawdopodobMstr,*o
wy8tqpienia ryzyka Poiom istoklośc. .yf ykg

(skals G.36)
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